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A PRAXIS

Kooperative Beschaffung im Mittelstand

Globale Gefahren in Chancen verwandeln

Der globale Markt wird vom deutschen Mittelstand oft als ,, Angstgegner”
eingestuft, der mit seinen Niedriglohnmoglichkeiten das heimische Preis-
niveau zerstort, mit schlechter Qualitit den Verruf etablierter Marken for-
ciert und sich durch Raubkopien und Plagiate auf dem Riicken des Mittel-
standes bereichert. Es gibt aber Moglichkeiten, sich den globalen Markt zur
Verbesserung der eigenen Marktposition zunutze zu machen! Dies betrifft

besonders die Beschaffungsseite.

- mit positiver Erfahrung

mit negativer Erfahrung'

Anwendung von Beschaffungskooperationen im Mittelstand
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%-Anteil der Mittelstandler, die
Beschaffungskooperationen nutzen bzw. schon
genutzt haben
'* Griinde Fiir Negativerfahrungen:
= wegen schlechter Vorbereitung
= ungleiche Vorteilsverteilung
Beschoffung

= schlechte Kommunikation (Kultur, Sprache, Erreichbarkeit)
= Uberlastung im Tagesgeschaft

%-Anteil der Mittelstandler, die
Beschaffungskooperationen bisher nicht nutzen
bzw. nicht genutzt haben

Quelle: procurementnet2008

= fehlende Transparenz |

In Zeiten der Krise ist es verstindlich, dass
so manchem Unternehmer der Gedanke ei-
ner Produktionsverlagerung ins osteuro-
pdische Ausland - unter anderem wegen
geringerer Personalkosten — nicht aus dem
Kopf geht. Soweit sollte es aber erst gar
nicht kommen. Denn in dieser global ge-
pragten Situation ruhen durchaus auch in-
teressante Chancen fiir den deutschen Mit-
telstand. Dies gilt besonders dann, wenn
auf der Beschaffungsseite alle Potenziale
geschickt und konsequent genutzt werden
— besonders die des globalen Marktes.

Unsicherheiten
beim Global Sourcing

Eine Studie der Netzwerk Beschaffungs-
optimierung GmbH (NWB), die am Markt
auch mit dem Namen ,procurement net”
agiert, hat gezeigt, dass der Mittelstand hier
durchaus schon beweglicher und offener
geworden ist. Demnach steht der friiher
sehr verschlossene Mittelstand kooperati-
ven Losungen zumindest auf der Beschaf-
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fungsseite immer offener gegeniiber. Le-
diglich an einer effektiven und besonders
»sicheren” Umsetzung hapert es noch.
Global Sourcing auf Beschaffungsmarkten
mit niedrigen Arbeitslohnstrukturen wie
bspw. China oder Indien hat sich in den
letzten Jahren speziell fiir Grofunterneh-
men als erfolgreicher Faktor zur Verbes-
serung des Unternehmensergebnisses er-
wiesen. Diese Chance wird jedoch von mit-
telsténdischen Unternehmen groRtenteils
nicht oder nicht genug ergriffen.

So beftirchten viele Mittelstindler im Glo-
bal Sourcing einen Zielkonflikt. Die Studie
des Netzwerks Beschaffungsoptimierung
zeigt, dass die Mehrheit der deutschen Mit-
telstandler die Option einer giinstigeren
globalen Beschaffung erkannt hat, jedoch
gleichzeitig bei der Qualitidt Bedenken hat.
Zudem sehen sie im Global Sourcing noch
viele logistische Risiken (Versorgungsaus-
fille/Versorgungsunterbrechungen) und
haben Angste vor Know-how-Verlust und
unerlaubter Plagiatentstehung. Diese Unsi-
cherheiten beim Global Sourcing beruhen

aber haufig genau auf den zuvor genannten
organisatorischen Defiziten im Mittel-
stand. Sowohl restriktive personelle Kapa-
zititen als auch begrenzte Fremdsprachen-
kenntnisse und Auslandserfahrung sind
zusammen mit teilweise veralteten ERP-
Systemen dafiir verantwortlich, dass auf-
windige globale Beschaffungsprozesse
nicht erfolgreich beherrscht bzw. umge-
setzt werden konnen.

Kooperative Beschaffungslésungen
im Global Sourcing

Wenn es aus eigener Kraft nicht geht oder
die Risiken bei einer komplexen globalen
Beschaffung abschrecken, so kommen ko-
operative Handlungsstrukturen in Be-
tracht. Die zunehmend offenere Einstel-
lung des Mittelstandes erdffnet hier neue
Horizonte. Hierbei bieten sich sowohl ver-
tikale Beschaffungskooperation (Zusam-
menarbeit iiber verschiedene Wertschop-
fungsstufen hinweg bzw. Abnehmer-Liefe-
ranten-Kooperation) als auch horizontale



Beschaffungskooperation  (Zusammen-
arbeit zwischen Einkaufsbereichen von
Unternehmen auf gleicher Wertschép-
fungsstufe) an. Die Studie hat verdeutlicht,
dass bereits jedes dritte mittelstindische
Unternehmen erfolgreich auf solche ko-
operativen Beschaffungslosungen zuriick-
greift — und dies sogar, nach deren Aus-
sagen, ganz tiberwiegend mit durchaus po-
sitiven Erfahrungen. Wenn es dann aber
doch nicht funktioniert, so sind es vorwie-
gend die fehlende Zeit fiir eine professio-
nelle Vorbereitung derartiger Kooperatio-
nen oder schlicht Kommunikationsméangel
und Transparenzangste.

Der Grof3teil der Mittelstandler hat aller-
dings noch keine kooperativen Beziehun-
gen im Beschaffungssektor verwirklicht.
Jedoch kann sich die Mehrheit dieser Un-
ternehmen vorstellen, zukiinftig koope-
rativ zu beschaffen. Neben den klassischen
externen Einkaufslosungen wie Agenturen
oder Industrievertretungen gibt es aber
auch zeitgemife, innovative Beschaffungs-
kooperationskonzepte. In einem solchen
Konzept agiert ein neutraler Koordinator
bei der ErschlieBung nationaler und ins-
besondere internationaler Beschaffungs-
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seine bisherige Beschaffungsldsung. Situa-
tiv kann dies auch Teile betreffen, welche
bisher selber hergestellt wurden, die aber
kiinftig als Zukaufteil die Herstellkosten
des Endproduktes deutlich entlasten sol-
len. Im Rahmen des Global Sourcing wird
durch die neutrale Moderation und Koor-
dination eine gezielte und nachhaltige Un-
terstiitzung der Beschaffungsaktivitdten
des Mittelstandes erreicht. Letztlich wird
dabei eine ,win-win-win”“-Konstellation
erzielt, bei der alle tiber das Netzwerk zu-
sammengebrachten Akteure eine bessere
wirtschaftliche Position erlangen, als wenn
diese in der entsprechenden unternehmeri-
schen Funktion einzeln agieren wiirden.
Die Material- und Rohstoffpreise werden
sich weiter turbulent entwickeln und den
Druck auf der Beschaffungsseite weiter er-
hohen. Strukturelle und organisatorische
Hiirden aus der Vergangenheit stehen dem
Mittelstand fiir eine schnelle eigene Losung
im Weg. Die neue Offenheit des Mittelstan-
des erdffnet ihm aber durch kooperative
Beschaffungslésungen neue Chancen auf
den globalen Markten.
Burkhard Wolfling
Christian Lindemann
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